MANAGEMENT et FINANCES

Module

Durée

JANVIER

FEVRIER
MARS
AVRIL

MAI
JUIN

JUILLET

AOUT

SEPTEMBRE

OCTOBRE

NOVEMBRE

DECEMBRE

Programme

M1 |Manager d'exception (cycle) 9 -
M3 |Management de proximité - Savoir étre du chef 2
M4 |Ingénierie financiére pour PME 2
M5 [Négociation Achat : comment faire baisser les prix . 2

Conception et INDUSTRIALISATION

[

RELATION CLIENT et MARKETTING (NOUVEAU)

PAI1 |Manager un projet - chef de projet 11-12-13 ﬂ-
PAI2 |Sureté de fonctionnement 3 8-9-10 £}
PAI3 [Cahier des charges fonctionnel 2 13-14 &S]
PAI4 |AMDEC Produit 3 )
PAI5 |Chiffrage et prix de revient 2 22-23 w
PAI6 |Amdec Process et Plans de surveillance 3 E3
PAI7 |Capabilités process et capabilités moyens de controle 2 ﬂ'
PAI8 [Achats projet & Qualification produit process & EI / PPAP 2 1-2 E
PAI9 [Ergonomie aux postes de travail 2 9-10 w
PAI10 |Etudes des temps 3 678 £}
OUR A
RH2 [Ecole du Geste: Prévenir les Troubles Musculo Squelettiques 1 25 30 £}
RH3B |Entretien Annuel d'Evaluation 1 21 &S]
RH3 |Entretien Annuel d'Evaluation 2 £}
RH4 |Renforcer le Présentéisme 1 6 18 £}
RH5 |Gestion du stress 2 £}
RH7 |Conduite de réunion efficace 2 £}
RH8 [Prendre la parole en public 2 E
Q QUA e R 0
QSE 1[ISO-TS 16949 version 2009 2 B‘
QSE 2 {I1SO 9001 version 2008 2 22-23 £}
QSE 3 |Approche processus 2 w
QSE 4 |Audit Processus selon référentiel FIEV 3 456 £}
QSE 5 [ISO 14001 : Version 2004 2 28-29 B
QSE 6 [Formation OHSAS 18001 : version 2008 2 £}

RCM1 |Communication téléphonique client 2
RCM2 |Relance des Facturations Client 2
RCM3 |Défendre ses marges 2

B
B
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RCM4 |Marketing Opérationnel 3
RCMS5 [Outil de traitement des réclamations clients 2

PRODUCTION cycle PAM

PAM1 |La communication dans une équipe de travail

PAM2 |Construire des comportements efficaces pour le travail en équipe

PAM3 |Animer un groupe de travail « LEAN » avec ou sans pouvoir hiérarchique
PAMA4 |Motiver une équipe de travail (Chantier LEAN)
PAMS5 |Organisation et économie d’entreprise

29-30

15-16

PAMG |Animer une équipe autonome de production 20-21

PAM7|Manager la production par la qualité 3-4-16

PAMS8 |La prévention, la sécurité et I'environnement : affaire de tous

8-9-10
13 jan 2011

PAMS9 |Organiser les postes de travail et gérer les flux de production

PAMS9 [Les relations sociales
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R2 |Maitrise des risques industriels (ERP) 21-22

R3 |Maitrise des risques Client — Plan de sécurisation 7-8
R4 |Maitriser le risque Chimique (REACH)
R5 |Maitriser le risque Atmosphére Explosive (ATEX)

LEAN : Les bonnes pratiques industrielles

L1 |Chasse aux 7 MUDA (chasse aux gaspillages)

17-18
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Llb [Séminaire Lean : Stage d’initiation au lean

L2 [MIFA, VSM, analyse des flux, implantation

L3 |Equipe autonome de production, équipes de progres

L4 |Etablissement, maintien et vérification des standards

L5 [Management visuel : panneaux, couleur, indicateurs,

L6 |Chantiers Bons Postes, Hoshin, KAIZEN

L7 |Chantiers 5S

L8 |[Traitement des problémes (PDCA, MRP, 8D, QRQC, 5 pourquoi , QQOQCP)
L9 [TPM & TRS : optimisation de la maintenance

11-12

[

e e

L10 [Juste a temps, Kanban, organisation en flux tirés

L11 |Optimisation du systeme d’information & indicateurs standards Demander
L12 [Outils qualité (Poka yoke, SPC, surveillance, ANDON) Demander
L13 |SMED : changement d’outil rapide 15-16 [ﬂ-

L14 [Salle de pilotage (Obeya, contrats d’objectifs, RPO) Demander
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-Formation confirmée |:|Formation lancée -Formation reportée

L15 |Form’action « Principes et outils du Lean »
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